Zmowa przetargowa, ryzyka i inne trudnosci w realizacji —_—
zamowien publicznych z uwzglednieniem analizy Skmw
SEMPER orzecznictwa. 2-dniowe warsztaty praktyczne.

Termin: Miejsce:
od: 2026-12-07 do: 2026-12-08 Warszawa 1590 zi/netto
od: 2026-12-07 do: 2026-12-08 Szkolenie online 1490 zi/netto
od: 2027-02-22 do: 2027-02-23 Krakéw 1590 zt/netto
od: 2027-02-22 do: 2027-02-23 Szkolenie online 1490 zt/netto
od: 2027-04-12 do: 2027-04-13 Gdansk 1590 zi/netto
od: 2027-04-12 do: 2027-04-13 Szkolenie online 1490 zi/netto
od: 2027-06-17 do: 2027-06-18 Warszawa 1790 zt/netto
od: 2027-06-17 do: 2027-06-18 Szkolenie online 1690 zt/netto
od: 2027-08-12 do: 2027-08-13 Wroctaw 1790 zi/netto
od: 2027-08-12 do: 2027-08-13 Szkolenie online 1690 zi/netto
od: 2027-10-07 do: 2027-10-08 Warszawa 1790 zt/netto
od: 2027-10-07 do: 2027-10-08 Szkolenie online 1690 zt/netto
od: 2027-12-13 do: 2027-12-14 Wroctaw 1790 zi/netto
od: 2027-12-13 do: 2027-12-14 Szkolenie online 1690 zi/netto

Opis szkolenia:

Serdecznie zapraszamy do udziatu w szkoleniu otwartym: "Zmowa przetargowa, ryzyka i inne trudnosci w realizacji
zamoéwien publicznych z uwzglednieniem analizy orzecznictwa. 2-dniowe warsztaty praktyczne". Szkolenie realizowane
jest w formie interaktywnej w kameralnej grupie pozwalajacej na indywidualne podejscie wyktadowcy do Uczestnikéw zajec.

SPRAWDZ NASZE REFERENCJE ZE SZKOLEN OBEJMUJACYCH TEMATYKE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH:
https://www.szkolenia-semper.pl/referencje

Grupa docelowa:

Przydatne i ciekawe szkolenie specjalistyczne dla Audytoréw, Kontrolujgcych, Zamawiajacych a takze Wykonawcéw chcacych
sprawdzi¢ prawidtowos¢ dziatan przy udzielaniu zaméwien publicznych.

Cel szkolenia:

Celem realizacji szkolenia jest dostarczenie uczestnikom wiedzy oraz praktycznych wskazéwek w zakresie mozliwosci
przeciwdziatania zmowom przetargowym przy organizowaniu postepowania o udzielenie zaméwieni a publicznego.

Drugi temat przewodni to oméwienie najbardziej newralgicznych, trudnych czynnosci w postepowaniu o udzielenie zamdéwienia
publicznego, takze w zwigzku z elektronizacja, w sposéb praktyczny z uwzglednieniem orzecznictwa. Aktywnos¢ uczestnikéw ma
by¢ zapewniona poprzez realizacje praktycznych ¢wiczen i rozwigzywanie grupowo testéw systematyzujacych nabyta wiedze.

Korzysci dla uczestnikéw:
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Uczestnik szkolenia:

1. pozna organy i regulacje prawne stuzgce do sankcjonowania lub zmniejszenia ryzyka zméw przetargowych i innych
nieprawidtowosci w realizacji zamdwien publicznych,

2. dowie sie jakie zagrozenia wiaza sie realizacja zamoéwien publicznych,

3. zdobedzie wiedze na temat symptoméw zmowy przetargowej,

4. zdobedzie praktyczna wiedze w zakresie mozliwosci przeciwdziatania zmowom przetargom przy organizowaniu postepowania o
udzielenie zamoéwienia publicznego,

5. dowie sie jakie mozna podja¢ srodki w zakresie wykrywania i likwidowania skutkéw w sytuacji wystapienia zmowy przetargowe;j,
6. pozna interpretacje, orzecznictwo, wyniki kontroli w najbardziej problematycznych kwestiach realizacji zaméwien publicznych.

7. dowie sie jak radzi¢ sobie praktycznie z elektronizacjg postepowan.

Metodologia:

Metody pracy podczas szkolenia stacjonarnego:

Jako pierwsza instytucja szkoleniowa w Polsce dbamy o to aby réwniez szkolenia otwarte byty dopasowane do oczekiwanh oraz stylu
pracy uczestnikéw! Indywidualizacja szkolenia - dzieki udziatowi w takim szkoleniu uczestnicy osiggaja oczekiwany przez
pracodawce poziom kompetencji i umiejetnosci.

Zajecia s prowadzone metodg warsztatowa opartg na aktywizacji uczestnikéw szkolenia poprzez prace w matych grupach,
dyskusje na forum grupy oraz ¢wiczenia, studia przypadkdw, scenki rodzajowe, prace indywidualng, symulacje i mini- wyktady z
omowieniem przyktaddw z zycia i prezentacjg multimedialng. Przedmiotem zajec¢ sg realne trudnosci uwzgledniajgce specyfike
danej branzy oraz potrzeby i mozliwosci oséb biorgcych udziat w warsztatach. Uczestnicy ucza sie poprzez doswiadczenie ¢wiczg
rézne sytuacje, majg mozliwos¢ konsultacji indywidualnych. Nauka poprzez kreatywnos$¢, elastycznosc i osobiste doswiadczenia
jest najskuteczniejsza forma zdobywania nowych umiejetnosci.

W zaleznosci od terminu i lokalizacji, szkolenie jest realizowane przez jednego ze wskazanych treneréw.

Program szkolenia:

Program szkolenia stanowi prawnie chroniong wtasnosc intelektualna, a jego przetwarzanie, rozpowszechnianie lub korzystanie z
niego bez wiedzy i zgody autora jest zabronione.

PROGRAM SZKOLENIA BEDZIE ODPOWIEDNIO ZAKTUALIZOWANY | REALIZOWANY ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYM W
DNIU SZKOLENIA STANEM PRAWNYM.

Dzien pierwszy

Wprowadzenie

1. Nowa Ustawa PZP i akty wykonawcze do niej a zapisy Dyrektyw, kodeksu cywilnego, ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentéw oraz taryfikator naruszen

2. Zarys ustawy - kluczowe aspekty z perspektywy kontrolujgcego.

3. Przepisy przejsciowe a kontrola postepowan.

4. Kluczowe definicje i zasady udzielania zaméwien. Uczciwa konkurencja, rdwne traktowanie i bezstronnos$¢ - ujecie w nowej
ustawie. Analiza poréwnawcza

5. Ochrona konkurencji w przetargach publicznych. Zakazane porozumienia oraz naduzywanie pozycji dominujgcej w Swietle
najnowszej praktyki orzeczniczej Prezesa UOKiK oraz Komisji Europejskiej

6. Praktyki ograniczajgce konkurencje z uwzglednieniem elementdéw cyfryzacji biznesu.

7. Nowe regulacje dotyczace porozumien wertykalnych (ze szczegdlnym uwzglednieniem relacji w sieciach dystrybucyjnych)

8. Jak ograniczy¢ ryzyko naruszen przepiséw antymonopolowych oraz kar

9. Kary dla przedsiebiorcéw i menedzeréw - najnowsze orzecznictwo

10. Transakcje wymagajgce zgody Prezesa UOKIK - jak sprawnie przebrnagé przez proces uzyskania zgody Prezesa UOKiK w tym
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zakresie

11. Naruszenie obowigzku zawieszenia koncentracji (gun jumping).

12. Koncentracje podzielone lub kroczace w unijnym systemie kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

13. Cele prewencyjnej kontroli koncentracji. Prewencyjny nadzér nad koncentracjami przedsiebiorcéw a wybrane operacje
gospodarcze. Klauzula zakazu podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej jako ograniczenie akcesoryjne stosowane w ramach
koncentracji przedsiebiorcéw.

14. Obowigzki przedsiebiorcéw w zakresie ochrony konsumentéw a dziatania UOKIK - praktyki naruszajgce zbiorowe interesy
konsumentéw i niedozwolone klauzule umowne w Swietle aktualnego orzecznictwa

15. Kary dla przedsiebiorcéw i menedzeréw - obowigzujace kary (np. za gun jumping) i najnowsze orzecznictwo

16. Rodzaje postepowan i dziatan podejmowanych przez Prezesa UOKIiK

17. Ryzyka w zamdwieniach publicznych:

a. zjawiska systemowe,

b. btedna interpretacja przepiséw ustawy Pzp,

C. czynnosci prawne majace na celu obejscie przepiséw prawa zamoéwien publicznych,

d. dziatania utrudniajgce prowadzenie postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego w warunkach konkurencyjnych,

e. nieuzasadnione odstepstwo od trybu przetargu nieograniczonego na rzecz trybéw niekonkurencyjnych,

f. ograniczanie konkurencji.

18. Kontrola i stwierdzane nieprawidtowosci na etapie przygotowania postepowania.

a. Konsekwencje btedédw na etapie tworzenia dokumentacji przetargowej - analiza dziatan i zaniechah zamawiajacych.

b. Obowiazkowe planowanie a udzielanie zaméwien nieplanowanych - skutki dla prowadzonych procedur.

c. Definicja przedmiotu zamdéwienia - niewystarczajaca lub nieprecyzyjna

d. Ograniczenie konkurencji a sztuczne zawezenie konkurencji - sztucznego zawezania konkurencji i dozwolone ograniczanie
konkurencji.

e. Opis niewystarczajacy lub niedoktadny - naruszenie zasady uczciwej konkurencji i rébwnego traktowania wykonawcoéw.

f. Brak nakazu podziatu zamdwienia na czesci a brak uzasadnienia zaniechania podziatu

g. Nieuzasadnione preferencje krajowe, regionalne lub lokalne.

d. Pytan do SIWZ i tres¢ udzielonych odpowiedzi jako podpowiedz istnienia nieprawidtowosci.

h. Brak podziatu zamdéwienia na czesci - konsekwencje.

i. Szacowanie wartosci zamoéwienia - zasady szacowania wartosci zamdwienia; podziat prowadzacy do niestosowania ustawy;
podziat w celu unikniecia stosowania ustawy; dokumentowanie szacowania wartosci; sztuczny podziat na ustugi, dostawy i roboty
budowlane; oferty czeSciowe a zamdwienia udzielane w czesciach; brak aktualizacji szacowania wartosci zamoéwienia a mozliwos¢
wystgpienia nieprawidtowosci.

19. Zasady formutowania kryteriéw oceny ofert - ustawowy katalog kryteriéw. Konsekwencje braku przedstawienia wystarczajgco
szczegbtowego opisu kryteriéw udzielenia zamdéwienia i ich wagi, nieopublikowanie kryteriéw udzielenia zaméwienia. Rozbieznosci
w dokumentach zaméwienia i ogtoszeniu.

20. Kryteria oceny ofert niezwigzane z przedmiotem zamdwienia. Konsekwencje wprowadzenia otwartych kryteriéw oceny ofert na
prawidtowos¢ prowadzonej procedury.

21. Warunki udziatu w postepowaniu - zasada przygotowania postepowania; dobér wtasciwych dokumentéw potwierdzajacych
spetnianie warunkdéw udziatu w postepowaniu.

22. Przestanek wykluczenia - nieprawidtowosci w zakresie kwalifikacji wykonawcdéw

23. Premiowanie jednego wykonawcy i ich konsekwencje.

24. Przestanki wykluczenia wykonawcy - obligatoryjne i fakultatywne.

25. Aktualnos¢ dokumentéw w nowym stanie prawnym.

26. Niezapewnienie czasu na uzyskanie dokumentacji zamdwienia. Nieuzasadnione skrécenie terminu sktadania ofert.

27. Termin zwigzania oferta

Dzien drugi

28. Nieprawidtowe stosowanie kryteriéw kwalifikacji - btedy na etapie oceny ofert.

29. Badanie i ocena ofert:

a. Zasady wyboru oferty najkorzystniejszej.

b. Granice dopuszczalnych poprawek w tresci oferty.

. Razaco niska cena a czyn nieuczciwej konkurencji - zasady postepowania.

d. Przestanki odrzucenia ofert w nowej ustawie - prawa i obowigzki zamawiajacego.

e. Odrzucenie oferty niezgodnie z przepisami Pzp a wybor oferty podlegajacej odrzuceniu - konsekwencje.
f. Razgco niska cena - nieuzasadnione odrzucenie razgco niskiej oferty.

g. Konflikt intereséw w procedurze wptywajacy na wyniki postepowania

30. Niedozwolone powigzania wykonawcéw i zamawiajacych.

31. Wykluczenie wykonawcy ze wzgledu na: przestepstwa korupcyjne, przestanki zmowy przetargowej, wczesniejsze
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zaangazowanhie w przygotowanie postepowania, naruszenie obowigzkéw stuzbowych podwazajgce jego uczciwos¢, konflikt
intereséw, bezprawny wptyw na czynnosci zamawiajgcego lub jego prébe.

32. Zmowa przetargowa - typy, symptomy, reakcja. Zmowa horyzontalna i pionowa

33. Symptomy zjawisk korupcyjnych i bezprawnego wptywu. Wtasciwa reakcja zamawiajacego zgodnie z PZP i innymi przepisami.
Przyktady form korupcji.

34. Procedura samooczyszczenia wykonawcy i jej ocena przez zamawiajgcego.

35. Prawidtowa komunikacja i przejrzyste relacje przedstawicieli zamawiajgcego i wykonawcéw, ktére pozawalaja na skuteczne.
Aspekty prawne PZP i praktyczne.

36. Zarzadzanie ryzykiem korupcji i zmowy przetargowej przez kierownika zamawiajgcego.

37. Identyfikacja oszustéw i nieprawidtowosci.

38. Tryby niekonkurencyjne - zasady weryfikacji. Pilna potrzeba udzielenia zaméwienia a natychmiastowe wykonanie - zasady
doboru trybu.

39. Umowy w zaméwieniach publicznych: elementy obligatoryjne i fakultatywne (btedy w umowie a prawidtowos¢ procedur i
wazno$¢ umowy); granice dopuszczalnych zmian umowy, waloryzacja wynagrodzenia wykonawcy; odstapienie od umowy.

40. Nieprawidtowosci i oszustwa w praktyce. Jak walczyé ze zmowami w przetargach? Jak wykry¢é zmowe przetargowa? Co robi¢ w
sytuacji podejrzenia, ze uczestnicy przetargu dziatali w zmowie?

41. Case study

W przypadku szkolenia w formule on-line modyfikacji moga ulec forma i sposdb realizacji zaplanowanych dla Panstwa ¢wiczen.

Informacje organizacyjne:

Na kilka dni przed terminem wydarzenia skontaktujemy sie z Pahstwem aby zapytac¢ o Panstwa oczekiwania, dotychczasowe
doswiadczenia i umiejetnosci, co pozwoli nam na czesciowe dopasowanie programu szkolenia do Pafnstwa potrzeb.

Harmonogram zajec

- szkolenie trwa 2 dni (16h)

- zajecia odbywaja sie w godzinach 10.00-18.00 pierwszego dnia oraz 09.00- 17.00 drugiego dnia
- ze wzgledu na warsztatowg forme szkolenia maksymalna liczba uczestnikéw to 15 oséb

- w programie szkolenia przewidziane sg 2 przerwy kawowe oraz 2-daniowy obiad

Dzien |

G0dz.10:00 -rozpoczecie szkolenia
G0dz.12:00 -przerwa kawowa
G0dz.14.00 -przerwa obiadowa
G0dz.16.00 -przerwa kawowa
Godz.18:00 -zakonczenie szkolenia
Dzien Il

G0dz.09:00 -rozpoczecie szkolenia
G0dz.11:00 -przerwa kawowa
G0dz.13.00 - przerwa obiadowa
G0dz.15.00 -przerwa kawowa
Godz.17:00 -zakohczenie szkolenia

Inwestycja:

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze sSrodkéw publicznych
stawka podatku VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
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praktycznychl]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowa upowazniajaca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

=

Cena szkolenia wraz z zakwaterowaniem:
Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w pokoju 1-osobowym ze $niadaniem i kolacjg: 1840 zt netto (+23%
Vat)

Aby zgtosi¢ che¢ uczestnictwa w szkoleniu prowadzonym przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER nalezy uzupetnic
formularz zgtoszenia online lub wydrukowa¢ karte zgtoszenia, a nastepnie po jej uzupetnieniu odestacé faksem (61 6 247 936) lub
mailem (info@szkolenia-semper.pl).

FORMULARZ ZGEOSZENIA
- UZUPEENI) FORMULARZ ONLINE: formularz zgtoszenia online

- POBIERZ KARTE ZGtOSZENIA PDF: karta zgtoszenia do pobrania

OSWIADCZENIE DOT. PODATKU VAT
. POBIERZ OSWIADCZENIE: o$wiadczenie do pobrania

Po otrzymaniu przez nas zgtoszenia skontaktujemy sie z Pahstwem maksymalnie w ciagu 2 dni roboczych w celu potwierdzenia
rezerwacji.

Kontakt:

Zachecamy do kontaktu telefonicznego i mailowego.
Chetnie odpowiemy na wszelkie pytania:

Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
SZKOLENIA | KONFERENCJE | DORADZTWO

ul. Libelta 1a/2

61-706 Poznanh

5

Godziny pracy biura: Pn-Pt 08.00 - 18.00

Departament szkolen otwartych:
tel. 690 059 155
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mailto:info@szkolenia-semper.pl
https://www.szkolenia-semper.pl/attachments/section/3/formularz zgłoszenia do pobrania.pdf
https://www.szkolenia-semper.pl/attachments/section/3/oświadczenie VAT.pdf

tel. 508 393 926
tel. 577 177 547
tel. 733 544 190
tel. 570 590 060
tel. (61) 3070303
tel. (61) 8102194
tel. (61) 4152036
tel. (61) 4152810
tel. (61) 4152820

fax. (61) 6 247 936
fax. (61) 2 786 300

info@szkolenia-semper.pl
www.szkolenia-semper.pl

Najwazniejsze powody, dla ktérych warto wybra¢ organizowane przez nas szkolenie:

1. Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER jest jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce.

2. Naszym celem jest zapewnienie Panstwu elastycznych rozwigzan doradczych i dostosowanych szkoleh w celu osiggniecia
rzeczywistych rezultatéw i efektéw w pracy zawodowe;.

3. Gwarantujemy zajecia prowadzone przez najlepszych w kraju specjalistéw.

4, Liczne referencje i opinie potwierdzajg wysoka jako$¢ naszych ustug: referencje

POLITYKA RABATOWA

Przy zgtoszeniu 2 -4 uczestnikéw nasza polityka rabatowa przewiduje 10% znizke.
Przy zgtoszeniu 5 lub wiecej uczestnikéw nasza polityka rabatowa przewiduje 15% znizke.
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