Zréwnowazona Karta Wynikow (Balanced Scorecard) jako
instrument zarzadzania strategicznego w praktyce.
2-dniowy inspirujacy trening wdrozeniowy.
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Opis szkolenia:

Zréwnowazona karta wynikéw (ang. Balanced scorecard) - jest instrumentem zarzadzania strategicznego, ktéry umozliwia
umiejscowienie dtugookresowej strategii firmy w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem poprzez mechanizm pomiaru. Jest to
swego rodzaju alternatywna propozycja do tradycyjnych systeméw finansowych, ktéra opisuje i wyjasnia, co powinno by¢ w
przedsiebiorstwie mierzone aby jak najlepiej ocenic¢ efektywnos¢ firmy w realizowaniu strategii, a takze by méc jak najszybciej
oceni¢ adekwatnos¢ samej strategii. Zréwnowazona karta wynikéw przektada misje i strategie na cele oraz system miernikéw
zestawionych w réznych perspektywach wydzielonych w przedsiebiorstwie.

Serdecznie zachecamy do udziatu w wartsztatach praktycznych dzieki ktérym Uczestnicy zdobedg umiejetnosci w zakresie
wdrazanie zréwnowazonej karty wynikéw - Balanced Scorecard.

Grupa docelowa:

* wtasciciele firm

* managerowie

* 0soby odpowiedzialne za zarzgdzanie strategiczne

* specjalisci biorgcy udziat zarzadzaniu

* 0soby zainteresowane zdobyciem umiejetnosci w zakresie najnowszych trendéw i technik w zarzadzaniu.

Cel szkolenia:

1.Zrozumienie zasad funkcjonowania skutecznego narzedzia kompleksowego zarzadzania strategiag - Balanced Scorecard.
2.Zdobycie unikalnych kompetencji w zakresie wdrozenia metodyki oceny strategii przedsiebiorstwa w oparciu o Balanced
Scorecard i Gtdwne Mierniki Sukcesu (KPI's).

3.Praktyczne poznanie kluczowych zasad wykorzystywania metodyki Balanced Scorecard do zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Korzysci dla uczestnikéw:

Uczestnicy szkolenia zdobeda wiedze niezbedng do budowania skutecznej przewagi konkurencyjnej zapewniajacej realizacje celéw
przedsiebiorstwa. Zajecia w grupie maksymalnie 15-osobowej umozliwiaja przeprowadzenie praktycznych ¢wiczen
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najskuteczniejszych metod zarzadzania takze w odniesieniu do wtasnego celu, charakteru i stylu pracy.

Metodologia:

Metody pracy podczas szkolenia stacjonarnego:

Jako pierwsza instytucja szkoleniowa w Polsce dbamy o to aby réwniez szkolenia otwarte byty dopasowane do oczekiwan oraz stylu
pracy uczestnikéw! Indywidualizacja szkolenia - dzieki udziatowi w takim szkoleniu uczestnicy osiggaja oczekiwany przez
pracodawce poziom kompetencji i umiejetnosci.

Zajecia s prowadzone metodg warsztatowa opartg na aktywizacji uczestnikéw szkolenia poprzez prace w matych grupach,
dyskusje na forum grupy oraz ¢wiczenia, studia przypadkdéw, scenki rodzajowe, prace indywidualng, symulacje i mini- wyktady z
omoéwieniem przyktadéw z zycia i prezentacjg multimedialng. Przedmiotem zaje¢ sg realne trudnosci uwzgledniajace specyfike
danej branzy oraz potrzeby i mozliwosci oséb biorgcych udziat w warsztatach. Uczestnicy ucza sie poprzez doswiadczenie ¢wiczg
rézne sytuacje, majg mozliwos¢ konsultacji indywidualnych. Nauka poprzez kreatywnos¢, elastycznosc i osobiste doswiadczenia
jest najskuteczniejsza forma zdobywania nowych umiejetnosci.

W zaleznosci od terminu i lokalizacji, szkolenie jest realizowane przez jednego ze wskazanych treneréw.

Program szkolenia:

Program szkolenia stanowi prawnie chroniong wiasnosc intelektualng, a jego przetwarzanie, rozpowszechnianie lub korzystanie z
niego bez wiedzy i zgody autora jest zabronione.

Dzien |

Wprowadzenie do warsztatéw szkoleniowych.

1.Podstawowe zasady funkcjonowania Balanced Scorecard.

2.Wykorzystanie Balanced Scorecard (BSC) w procesie zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.
3.Etapy budowy systemu Balanced Scorecard w 6 etapach (metoda ,krok po kroku”).

4.Misja i wizja przedsiebiorstwa - punkt wyjscia do budowy strategii wzrostu wartosci firmy.
5.Zasady ustalania i wyboru celéw strategicznych w réznych perspektywach biznesowych.
6.Analiza proceséw biznesowych pod wzgledem realizacji celéw strategicznych.

Podsumowanie | dnia warsztatéw szkoleniowych.

DZIEN II

Przeglad zagadnien | dnia warsztatéw szkoleniowych.

1.Dobér miernikéw realizacji celéw strategicznych i operacyjnych - opracowanie Karty Wynikow.

2.Mierniki, cele, procesy, projekty, programy - czyli jaki to wszystko potgczy¢ w jeden spéjny system zarzadzania.

3.Techniki realizacji strategii (inicjatywy strategiczne i zasady ich selekgji).
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4.Mapowanie dziatan strategicznych na dziatania operacyjne.
5.Etapy procesu wdrazania Kart Wynikéw.

Podsumowanie warsztatéw szkoleniowych.

Zajecia sa prowadzone w formie interaktywnej, z wykorzystaniem nastepujacych metod szkoleniowych:

- Warsztaty, prezentacje, praca zespotowa, konsultacje indywidualne, burza mézgéw, case study, dyskusja nad osiggnietymi
wynikami.

- Projekt warsztatéw ma charakter autorski i zostat opracowany w oparciu o doswiadczenia praktyczne trenera, wynikajace ze
wspdtpracy z organizacjami przy doskonaleniu ich systemdéw zarzadzania.

- Uczestnicy moga liczy¢ na praktyczny i przystepny komentarz w odniesieniu do prezentowanego materiatu, réwniez z
perspektywy wtasnej organizacji i problemoéw.

W przypadku szkolenia w formule on-line modyfikacji moga ulec forma i sposdb realizacji zaplanowanych dla Panstwa ¢wiczen.

Inwestycja:

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze sSrodkéw publicznych
stawka podatku VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow
praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualna karte rabatowa upowazniajaca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

-

Cena szkolenia wraz z zakwaterowaniem:
Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w pokoju 1-osobowym ze $niadaniem i kolacjg: 2240 zt netto (+23%
Vat)

Aby zgtosi¢ chec uczestnictwa w szkoleniu prowadzonym przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER nalezy uzupetnic¢
formularz zgtoszenia online lub wydrukowa¢ karte zgtoszenia, a nastepnie po jej uzupetnieniu odesta¢ faksem (61 6 247 936) lub

mailem (info@szkolenia-semper.pl).

FORMULARZ ZGEOSZENIA
- UZUPELNI) FORMULARZ ONLINE: formularz zgtoszenia online

- POBIERZ KARTE ZGLOSZENIA PDF: karta zgtoszenia do pobrania
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mailto:info@szkolenia-semper.pl
https://www.szkolenia-semper.pl/attachments/section/3/formularz zgłoszenia do pobrania.pdf

OSWIADCZENIE DOT. PODATKU VAT
. POBIERZ OSWIADCZENIE: o$wiadczenie do pobrania

Po otrzymaniu przez nas zgtoszenia skontaktujemy sie z Pahstwem maksymalnie w ciagu 2 dni roboczych w celu potwierdzenia
rezerwacji.

Kontakt:

Zachecamy do kontaktu telefonicznego i mailowego.
Chetnie odpowiemy na wszelkie pytania:

Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
SZKOLENIA | KONFERENCJE | DORADZTWO

ul. Libelta 1a/2

61-706 Poznan

=9
h

Godziny pracy biura: Pn-Pt 08.00 - 18.00

Departament szkolen otwartych:
tel. 690 059 155
tel. 508 393 926
tel. 577 177 547
tel. 733 544 190
tel. 570 590 060

tel. (61) 3070303
tel. (61) 8102194
tel. (61) 4152036
tel. (61) 4152810
tel. (61) 4152820

fax. (61) 6 247 936
fax. (61) 2 786 300

info@szkolenia-semper.pl
www.szkolenia-semper.pl

Najwazniejsze powody, dla ktérych warto wybra¢ organizowane przez nas szkolenie:

1. Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER jest jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce.

2. Naszym celem jest zapewnienie Panstwu elastycznych rozwigzan doradczych i dostosowanych szkolen w celu osiggniecia
rzeczywistych rezultatéw i efektéw w pracy zawodowe;.

3. Gwarantujemy zajecia prowadzone przez najlepszych w kraju specjalistéw.

4. Liczne referencje i opinie potwierdzajg wysoka jakos$¢ naszych ustug: referencje

POLITYKA RABATOWA

Przy zgtoszeniu 2 -4 uczestnikéw nasza polityka rabatowa przewiduje 10% znizke.
Przy zgtoszeniu 5 lub wiecej uczestnikéw nasza polityka rabatowa przewiduje 15% znizke.
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https://www.szkolenia-semper.pl/attachments/section/3/oświadczenie VAT.pdf
https://www.szkolenia-semper.pl/referencje
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